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1  ACHTERGROND EN INTRODUCTIE

Stichting Running Blind (SRB) biedt mensen met een visuele beperking de gelegenheid om (meer) te
bewegen door (hard) lopen of Nordic Walking. Beweging is voor iedereen goed, maar van extra belang
voor deze groep, omdat de conditie van blinden en slechtzienden aantoonbaar te lijden heeft onder
hun visuele beperking. Stichting Running Blind is uniek in Nederland en heeft sinds de start en
oprichting in Rotterdam, op 11 oktober 2007, ervaring opgedaan met het concept, daar erkenning en
waardering voor geoogst en is vanaf 2013 als landelijke stichting succesvol gestart met de uitrol van
het concept naar andere plaatsen, de zogenaamde regiogroepen.

Enkele mijlpalen uit de beginperiode

- Nominatie Running Blind voor de Samen Sociaalprijs van de provincie Zuid-Holland

- Running Blind ontvangt de Rotterdam Sportstad Award, voor de inzet tijdens de Rotterdam
marathon 2009.

- In 2012 start in Den Haag een Running Blind regiogroep. In 2013 volgen Utrecht en Amsterdam.

- Op 11 oktober 2013 passeren de statuten waarin de structuur van de stichting is vastgelegd:
een landelijke Stichting met afdelingen.

- 22 mei 2014: ontvangst op paleis Noordeinde als een van de 10 finalisten voor de Appeltjes van
Oranje van het Oranjefonds.

- In 2014 start in Rotterdam de eerste Nordic Walking trainingsgroep.

- In 2015 ontvangt de stichting Running Bind het CBF keurmerk voor kleine goede doelen.

Na deze beginperiode groeit het aantal regiogroepen uit tot 14 in 2022. Met de groei van het aantal
regiogroepen wordt ook de beperking van de op dat moment gekozen bestuursvorm van de stichting
zichtbaar: de zelfstandige regiogroepen vallen binnen de bestuursstructuur van de stichting maar zijn
in feite een afdeling van een hardloopgroep of atletiekvereniging. Op deze manier horen zij bestuurlijk
niet bij de één en niet bij de ander. In 2016 is het VN-Verdrag inzake rechten van personen met een
handicap ook in Nederland aangenomen. Hierin is vastgelegd dat drempels voor personen met een
beperking zoveel mogelijk weggenomen moeten worden, zodat zij volledig kunnen deelnemen aan de
samenleving. Aan deze inclusieve samenleving wil SRB op haar terrein een bijdrage leveren. Hiermee
was het moment aangebroken om verenigingen te stimuleren sporters met een beperking van welke
aard ook, een plaats te geven in het sportaanbod. De 14 regiogroepen zijn sinds 2022 allemaal
“geadopteerd” door een vereniging waardoor de Running Blind regiogroep een wezenlijk onderdeel
van de vereniging vormt: op sportief gebied maar ook bestuurlijk en financieel los komt te staan van
de stichting Running Blind.

Hiermee is de rol van de stichting ook veranderd: het delen van de kennis en ervaring opgedaan in de
eerste tien jaar van haar bestaan is nu een van de belangrijkste doelstellingen van de stichting. Op dit
unieke en specialistische terrein kan SRB zich landelijk een kenniscentrum noemen. Daarnaast zet de
stichting zich in voor landelijke bekendheid met als doel groei van het aantal lopers en groep van het
aantal regiogroepen in Nederland. Voor praktische zaken staat de stichting de regiogroepen van afstand
met raad en daad bij waar nodig en natuurlijk ook voor de onderlinge verbondenheid van deze speciale
groep sporters.
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2  DOELEN MIDDELEN VOLGENS DE STATUTEN
De stichting heeft ten doel:
- het bevorderen van (hard)lopen op diverse niveaus’ door mensen met een visuele beperking
van verschillende aard
- De stichting tracht dit doel te bereiken door uitsluitend wettige middelen zoals:
- Hetinzamelen van gelden;
- Het geven van voorlichting;
- Alle andere middelen die ter bevordering van het doel wenselijk, nuttig of noodzakelijk zijn;
- Het leggen en onderhouden van contacten en het samenwerken met derden indien- en voor
zover dat voor de stichting nuttig kan zijn
- De stichting beoogt niet het behalen van winst;
- De stichting heeft niet ten doel het doen van uitkering(en) aan haar oprichter(s) en/of aan haar
bestuurders en/of aan eventuele medewerkende(n) en/of aan een of meer anderen, die van
een orgaan van de stichting deel uitmaken of bij de stichting enig belang hebben.

3 BESTUUREN RAAD VAN ADVIES
Onderstaande personen vormden in 2022 het bestuur van SRB. Na acht jaar bestuurswerkzaamheden
is Jan Wapenaar per 1 maart 2022 afgetreden als bestuurslid. Het bestuur heeft 22 maal vergaderd.
Naast de gebruikelijke maandelijkse vergaderingen heeft het bestuur veel moeten overleggen om
binnen zeer korte tijd de landelijke dag 2022 te organiseren. Voor de nevenfuncties van de
bestuursleden wordt verwezen naar de LinkedIn profielen

- Jos Cornelissen, vice voorzitter en secretaris

- Netty Dorrestijn, voorzitter

- Joost van Gent, algemeen bestuurslid voor PR en communicatie

- Ron Ouwens, penningmeester

- Jan Wapenaar, algemeen bestuurslid voor PR en communicatie.

- Christiaan Waters, algemeen bestuurslid
Voor de uitvoering van de financiéle taken wordt het bestuur bijgestaan Joost Verduin. Peter Akerboom
levert een belangrijke bijdrage als wedstrijdsecretaris voor de gesponsorde evenementen. Manon
Poliste verzorgt de social media berichten voor Running Blind.

De raad van advies voorziet het bestuur gevraagd en ongevraagd advies. Deze raad bestond in 2022 uit
de volgende personen:

- Wim Span: adviseur en mediator

- Mario Kadiks: CEO bij Galazo Sports Netherlands

- Kitt Bosman, docent en voorzitter van SRB tot 2020. Kitt is tevens vertrouwens-

contactpersoon voor SRB

- John Stoop, oprichter en voormalig voorzitter van SRB.
Het bestuur en de raad van advies hebben samen eenmaal vergaderd in 2022. De raad van advies het
bestuur op hun verzoek gevraagde ondersteuning op specifieke onderwerpen gegeven.

BESTUURSBELEID

SRB heeft een bestuur en een Raad van Advies. De bevoegdheden en verantwoordelijkheden van beide
organen zijn beschreven in de statuten. De besluitvorming over de jaarlijkse besteding van middelen is
de verantwoordelijkheid van het bestuur. Het bestuur bestaat uit een voorzitter, vicevoorzitter,
penningmeester, secretaris en een algemeen bestuurslid. Kenmerkend voor Running Blind is het
principe “zelf nemen van initiatief en verantwoordelijkheid’: Running Blind is bestemd voor mensen
met een visuele beperkingen wordt bestuurd door mensen met- en zonder visuele beperking. Het
streven is dat minimaal twee bestuursleden afkomstig zijn uit de doelgroep van personen met een
visuele beperking. Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor de werkzaamheden, onkosten
worden vergoed op basis van de werkelijke kosten.

Pagina 3 van 18



FINANCIEEL BELEID

Het boekjaar van de Stichting Running Blind (SRB) is gelijk aan het kalenderjaar. SRB is niet
omzetbelastingplichtig. Het eigen vermogen van SRB bestaat uit een algemene reserve en een aantal
bestemmingsreserves. SRB ontvangt geen overheidsbijdragen voor de verwezenlijking van haar
doelstelling.

4  BELEIDSPLAN 2020-2024

MISSIE EN VISIE

Het jaar 2022 valt binnen de termijn van het beleidsplan 2020- 2024. De missie en visie zijn in het
beleidsplan als volgt verwoord:

Missie

Het is de missie van SRB om de kwaliteit van leven van mensen met een visuele beperking te verbeteren
door veilig hardlopen mogelijk te maken. De positieve effecten die hardlopen op het fysieke en mentale
welbevinden heeft, moeten ook voor iedereen met een visuele beperking bereikbaar zijn. In brede zin:
bijdragen aan deelname door- en integratie van mensen met een visuele beperking in de loopsport.

Visie
De visie van SRB is om in de beleidsperiode 2020 — 2024 het aantal lopers in ieder geval tot 200 uit te
breiden, met speciale aandacht voor de beginnende hardloper.

KERNWAARDEN

De belangrijkste kernwaarden voor SRB zijn in het beleidsplan als volgt gedefinieerd: stimuleren,
innoveren en verbinden.

Stimuleren: zorgen dat iedereen die wil hardlopen of aan Nordic Walking doen, weet dat er
mogelijkheden zijn om dat bij Running Blind te realiseren. Hardlopen met een visuele beperking is
mogelijk en een heel toegankelijke sport om fit te worden en te blijven

Innoveren: op welke manieren kan Running Blind de ervaring van lopers, buddy’s en trainers de
opgedane kennis uitdragen zodat hardlopen met een visuele beperking geen niche is voor kleine
specifieke groepjes, maar een normaal onderdeel in de wegatletiek is

Verbinden: lopers met een visuele beperking en buddy’s binnen Nederland met elkaar te verbinden en
ook degenen die wel zouden willen hardlopen maar niet weten hoe te beginnen, verbinden met een
buddy of regiogroep.

5  RISICO’S EN ONZEKERHEDEN IN DE UITVOERING VAN HET BELEIDSPLAN

Het beleidsplan is ambitieus en kent daardoor ook onzekerheden en risico’s. Sommige daarvan zijn te
voorzien, anderen niet. Risico voor de stichting zijn ten eerste de beschikbaarheid van de benodigde
vrijwilligers. De landelijke trend waarbij het aantal vrijwilligers voor maatschappelijke doelen
terugloopt, ondervindt SRB ook, waardoor het soms langer duurt voordat een activiteit daadwerkelijk
uitgevoerd kan worden of onderbezetting in het bestuur. Ten tweede is SRB volledig afthankelijk van
sponsoring en donaties. Daardoor is er altijd een financieel risico waarop wordt geanticipeerd door een
degelijk financieel beleid en het creéren van reserves

Met betrekking tot de doelrealisatie was de coronaepidemie een onvoorziene factor die de uitvoering
van onze plannen heeft vertraagd. Die vertraging wordt nu ingehaald. Ook voor de doelrealisatie is de
eerste onzekerheid het tekort aan vrijwilligers: hardloopgroepen en atletiekverenigingen hebben zelf
vaak al moeite om hun eigen activiteiten gerealiseerd te krijgen en staan niet altijd te wachten op het
verwelkomen van nog een of meer lopers met een beperking die veel extra tijd en aandacht vragen.

Een tweede onzekerheid is dat de potentiéle lopers met een visuele beperking overal in Nederland
kunnen wonen: in de grote steden waar inmiddels een regiogroep actief is, maar ook in een kleine,
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afgelegen woonplaats in het buitengebied waar geen hardloopgroep of atletiekvereniging actief is. Er
is weliswaar een grote database met mensen die zich voor buddy activiteiten hebben aangemeld, maar
er moet uiteindelijk een goede match zijn tussen loper en buddy op woonplaats, tijdstip waarop
gelopen kan worden, loopvermogen en ambities en een persoonlijke klik om die uren samen door te
brengen.

Met deze twee onzekerheden heeft SRB inmiddels ruime ervaring en de stichting heeft geleerd dat de
doelstellingen uiteindelijk meestal wel gerealiseerd kunnen worden, maar dat de snelheid waarmee
dat gebeurt niet altijd goed ingeschat kan worden. Eigenlijk worden deze altijd te optimistisch
ingeschat. Het kan enorm veel tijd kosten om een aankomende loper met een visuele beperking
daadwerkelijk op een of andere manier met de juiste buddy op de juiste plaats aan het lopen te krijgen.
Helaas duurt dat in de praktijk soms erg lang voordat dat gerealiseerd is. Maar veel doelstellingen zijn
wel gerealiseerd zoals in de volgende paragraaf is beschreven.

6  REALISATIE VAN DE DOELEN IN 2022

Terugkijkend op 2022 was het voor de stichting Running Blind een jaar van een verlate start van de
uitvoering van het beleidsplan 2020-2024. De eerste twee jaren van deze periode heeft de stichting
door de bekende maatregelen maar beperkt aan de uitvoering van het plan kunnen werken. In 2022
was het gelukkig weer mogelijk de uitvoering van het plan op te pakken. Om de doelstellingen voor
2022 te bereiken zijn de onderstaande activiteiten uitgevoerd. Uitgebreide informatie over de
activiteiten van Running Blind in 2022, inclusief video’s vindt u op www.runningblind.nl/nieuws

STIMULEREN

Partnership met Nationale-Nederlanden in 2022

In 2022 heeft het partnership dat Running Blind met Nationale-Nederlanden (NN) heeft voor veel
bekendheid van SRB gezorgd. NN staat bekend als de supporter van alle hardlopers en heeft daarmee
ook als doel de hardloopsport inclusiever te maken. In 2022 heeft NN een speciale campagne opgezet
om meer lopers en buddy’s’ te werven voor Running Blind. Hiertoe is in samenwerking met
Runnersworld een speciale editie van dit blad gemaakt in aanloop naar het officieuze NK Running Blind
in november. Dit NK is tot stand gekomen uit een samenwerking met NN, de Atletiekunie en de stichting
Zevenheuvelenloop. De cover van het blad was in braille gemaakt en er stonden veel interviews in met
hardlopers en buddy’s. De onthulling van dit nummer van Runners World liepen bekende hardlopers,
Dolf Jansen en Susan Krumins geblinddoekt hard met Ann Conefrye als buddy.

De winnares van het NK Running
Blind 2019m Johanny Gelens,
mocht met de NN Running Team
ambassadeur Michel Butter als
hardloopbuddy aan de start bij het
NK 2022. Dit allemaal als opmaat
naar het officieuze NK Running
Blind 2022. In een video van een
training van Johanny en Michel
samen laat Michel heel mooi zien
wat het is om buddy te zijn: “het lot
van de loper ligt nu in mijn handen.
Daar ben je continue mee bezig en
niet met je eigen prestatie”. En dat voelde voor Johanny direct heel vertrouwd. De hardlooppodcast
Susy Q&A van Runners World besteedde ook aandacht aan Running Blind met interviews met onder
andere Carin van Zwienen, een van de lopers die aan het NK mee deed.
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Het resultaat van deze campagne gedurende twee maanden tijd was: 170 nieuwe buddy’s, zes nieuwe
lopers met een visuele beperking en vier hardloopgroepen die mogelijk een regiogroep met Running
Blind op gaan zetten.

Buddy’s en lopers matchen

Running Blind wil niets liever dan dat alle aangemelde potentiéle buddy’s zo snel mogelijk met een
loper gaan hardlopen. De aanmeldingen worden aan de hand van de postcode automatisch
doorgestuurd naar een Running Blind regiogroep in de buurt van de buddy/loper. Hiervoor wordt een
gebied van ongeveer 10 km rond de gemeente van de Running Blind regiogroep aangehouden. De
Running Blind regiogroep neemt contact op met de buddy of loper en nodigt hem of haar uit om kennis
te maken en een keer mee te trainen. Woont de buddy of loper verder weg van een Running Blind
regiogroep of in een regio waar nog geen groep is, dan wordt de aanmelding gedurende minimaal een
jaar bewaard in een database. SRB probeert namelijk ook slechtziende lopers en buddy's op een andere
manier met elkaar te matchen. SRB neemt contact op met de buddy als we denken dat er een match
te maken is tussen de buddy en een loper.

Gerichte communicatie voor landelijke bekendheid: zichtbaarheid bij evenementen

Het is een belangrijke doelstelling van SRB: de komende jaren gaan we het aantal lopers met een visuele
beperking door stimulans van, en in verbinding met SRB, gaan hardlopen verdubbelen. Er zijn nog veel
mensen met een visuele beperking die misschien wel willen hardlopen maar niet weten hoe te
beginnen. Voor SRB is het de uitdaging deze doelgroep te bereiken. De ervaring heeft geleerd dat een
belangrijke manier om mensen bekend te maken met Running Blind zichtbaarheid is. Zichtbaarheid in
de vorm van Running Blind kleding die de lopers dragen als ze zelf samen een rondje in de buurt doen
en aangesproken worden. Maar ook aanwezigheid bij grote nationale evenementen waar veel publiek
aanwezig is. Vanaf het voorjaar van 2022 konden de gesponsorde evenementen weer doorgaan en was
SRB weer volop zichtbaar in grote steden.

In 2022 hebben 42 nieuwe lopers / buddy’s meegedaan aan de gesponsorde evenementen. Hoeveel
nieuwe lopers er in 2022 via Running Blind met hardlopen of Nordic Walking begonnen zijn is niet
bekend omdat de ledenadministratie via de regiogroepen loopt, maar als stichting zien wij steeds
nieuwe gezichten bij landelijke evenementen die via de stichting geinitieerd worden.

TCS Amsterdam marathon

Tijdens de TCS Amsterdam Marathon zijn veel Running Blind lopers actief geweest tijdens de
8km loop, de halve en hele marathon. Dankzij onze sponsor TCS hebben de deelnemers
kunnen genieten van de prachtige zonnige dag in en rond het Olympisch Stadion en de
speciale sfeer gedurende de wedstrijden door Amsterdam. TCS stelde de ontvangstruimte in
het Olympisch stadion beschikbaar voor de Running Blind lopers en dit jaar liepen ze in nieuw
ter beschikking gestelde TCS wedstrijdshirts met daarop het Running Blind logo, zodat onze
lopers duidelijk zichtbaar zijn tijdens de wedstrijden.
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NN Marathon Rotterdam

Het eerste evenement in 2022 was de NN
Rotterdam Marathon. Met 42 deelnemers was
Running Blind goed vertegenwoordigd. Het was een
prachtige dag, veel deelnemers en nog veel meer
publiek en voor sommige lopers aan de finish ook
nog even een praatje met burgemeester Aboutaleb.

Singelloop en Running Blind Breda

Op zondag 2 oktober werd in Breda de populaire Singelloop gehouden. Dit evenement trok duizenden
mensen, waaronder diverse lopers en buddy’s van Running Blind. Na de wedstrijd werd bekend
gemaakt dat het jaarlijkse goede doel van de Singelloop een cheque tegemoet kon zien. Zo gebeurde
dat ook. In november werd in het clubgebouw van Sprint dit feestje gevierd.

Het goede doel van 2022 was al een jaar eerder bepaald en dat werd Running Blind Breda, een
onderdeel van AV Sprint. De voorzitter overhandigde de vertegenwoordigers van Running Blind een
cheque van maar liefst 5865 euro. Geld bijeengelopen door de deelnemers aan de wedstrijden en
aangevuld met geld van enkele sponsoren. De blijdschap binnen de Sprintfamilie was vanzelfsprekend
groot. De bekendheid van Running Blind Breda is in november sterk vergroot door toedoen van Johanny
Gelens. Haar tweede nationale titel op de 15 kilometer, behaald met Michel Butter, heeft veel positieve
publiciteit opgeleverd. Deze tijdelijke buddy is inmiddels weer ingeruild voor haar vaste loopmaat Leon
Mahieu. Onlangs zijn drie nieuwe buddy’s aangemeld. Extra reden om zo snel mogelijk meer nieuwe
lopers en loopsters te vinden.

NN CPC Loop Den Haag

DE NN CPC loop (City Pier City in Den Haag) was in het voorjaar verplaats naar 25 september. Onder de
34 lopers / buddy’s waren twee heel toegewijde buddy’s uit het oosten van het land, Gerben en
Monique met “hun” lopers. Zij hebben een mooie sfeer impressie gemaakt van de CPC 2022 (figuur 1).
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Figuur 1 Collage an de CPC 2022 van Monique en Gerben

NN Zevenheuvelenloop / officieus Nederland Kampioenschap Running Blind

In het programma van de 37e Zevenheuvelenloop was ook het Nederlands Kampioenschap Running
Blind voor visueel beperkte hardlopers opgenomen. Maar liefst 34 teams bestaande uit een visueel
beperkte hardloper en begeleidende buddy gingen van start in dit NK om het prachtige parcours van
de Zevenheuvelenloop te overwinnen. Paralympisch kampioene Marlou van Rhijn schoot de
deelnemers weg uit het speciale startvak voor dit NK Running Blind vanaf de Groesbeekseweg. Overall
Nederlands Kampioen, de snelste van alle deelnemers (mannen en vrouwen) werden Tim Tadema met
buddy Frank Eikenaar (1:06.20). Het winnende team ontving een wisseltrofee en natuurlijk een mooie
bos bloemen uit handen van Erben Wennemars. Bij de vrouwen was het duo Johnny Gelens, overall
Nederlands Kampioene editie 2019, met buddy voormalig topatleet Michel Butter het snelste
(1:10:51). Daarnaast hebben al onze lopers, ieder in zijn of haar eigen tempo, de finish gehaald. Een
prestatie waar iedereen trots op mag zijn.

6.2 Kennisoverdracht en innovatie

Running Blind streeft er naar op veel manieren de opgedane kennis en ervaring van lopers, buddy’s
en trainers uit te dragen zodat hardlopen met een visuele beperking geen niche is voor kleine specifieke
groepjes, maar een normaal onderdeel in de wegatletiek. In 2022 is dat onder andere gedaan door het
geven van clinics op uitnodiging en aanwezigheid op de ZieZo beurs.
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Atletiekunie

Op 5 november was Running Blind zoals ieder jaar aanwezig op de Looptrainers dag van de Atletiekunie
2022. Annemiek Verbeek en Joost van Gent hebben twee workshops gegeven onder de titel: Het
begeleiden van lopers met een visuele beperking. Uit de reacties blijkt dat de workshops goed
ontvangen zijn, dat het de trainers aan het denken heeft gezet en “enthousiast geworden. Ga het
binnen de hardloopvereniging bespreken en kijken naar eventuele mogelijkheden” zoals een van de
deelnemers opmerkte.

Zichtbaar Sportief Groningen

Multisportdag voor mensen die blind of slechtziend zijn op zaterdag 22 oktober in Groningen. Met 18
deelnemers tussen 8 en 18 jaar konden enkele clinics gedaan worden en er werd een presentatie
gegeven over Running Blind.

Running Blind Ermelo

In Ermelo was een vrouw met een visuele beperking naarstig op zoek naar manieren om ook buiten in
de bossen te kunnen hardlopen. Door met een buddy van Running Blind deel te nemen aan de 5
kilometer van de Halve van Ermelo op 4 juni, ontstond er genoeg bekendheid waardoor een loopgroep
het initiatief heeft opgepakt en daar het begin van mogelijk een nieuwe groep is ontstaan.

Visio school, Beverwijk
24 mei is een clinic gegeven op een Visio school in Beverwijk voor leerlingen en docenten.

Hogeschool Van Amsterdam

Studenten van de studierichting sportkunde hadden de opdracht een evenement te organiseren voor
60 leerlingen. Een groep heeft gekozen voor para-atletiek en heeft Running Blind hiervoor uitgenodigd.
54 studenten en een docent waren deelnemers op deze dag waarin zowel de theorie over sporten met
een visuele beperking als de praktijk met de simulatiebrillen aan bod kwam.

Gemeenteraad Apeldoorn

De gemeenteraad van Apeldoorn heeft het plan om op 5 februari 2023 als gehele raad mee te doen
met de Midwinterloop in Apeldoorn. De aanleiding is een raadslid met een visuele beperking. De
raadsleden willen ervaren wat het is om als loper met een visuele beperking met een buddy te lopen
en tevens is dit een sponsorloop voor de stichting Running Blind. Op de baan van AV 34 is de praktijk
geoefend en een vervolg afgesproken in samenwerking met een Visio afdeling in Apeldoorn.

Ziezo beurs

Er was veel belangstelling voor Running Blind en de twee andere sportaanbieders voor mensen met
een visuele beperking die hier aanwezig waren.
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VERBINDING

Landelijke dag 2022

Na drie jaar was er op een stralende zondag,
12 juni 2022, weer een landelijke dag waar alle
lopers en buddy’s uit Nederland voor worden
uitgenodigd voor een landelijke activiteit met
als doel: ervaring uitwisselen, oude banden .
weer aanhalen en nieuwe banden aangaan, o1 L e~
elkaar stimuleren en inspireren. De 108
deelnemers en vijf vrijwilligers hebben in de
ochtend een leuk parcours gelopen in de
polder van Vlaardingen, kennisgemaakt en
bijgepraat en genoten van een lekkere lunch.
In de middag was er een sociaal programma en een clinic Nordic Walking door Cees van Muiden en
multi-sport talent en paralympische kampioene Joleen Slijp-Hakker vertelde over haar paralympische
ervaringen. Heel veel mooie reacties en dank aan de sponsor die deze dag mogelijk maakte.

Communicatie met belanghebbenden

Inclusief sporten is een opdracht voor de gehele samenleving. Om die reden is onze communicatie
strategie heel breed en gebruiken wij de bekende social media kanalen om de stichting en de
activiteiten van SRB voor het voetlicht te brengen. Voor de specifieke doelgroep van sporters met een
visuele beperking zijn de communicatiekanalen beperkt: revalidatie centra zijn daarvoor belangrijke,
maar de periode waarin iemand met een visuele beperking daar verblijft is beperkt en in die centra
heeft sporten niet altijd de hoogste prioriteit voor revalidatie. Dus met communicatie naar de hele
samenleving hoopt SRB ook mensen met een visuele beperking, sportverenigingen en ook vrijwilligers
en nieuwe buddy’s te bereiken.

Bereik
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Bereik Facebook-pagina ® Instagram-bereik ®

11 .968 T 247.5% 2.237 T 676.7%

Per dag Cumulatief

20,0d.
150d.
10,0d.

50d.

———
21 jan 2 Mrt 11 Apr 21 Mei 30jun 9 Aug 18 sep 28 Okt 7 dec

Bereik Facebook-pagina B Bereik Facebook-pagina
1jan 2022 - 31 dec 2022 1jan 2021 - 31 dec 2021

7  SPONSORING EN DONATIES

De bovengenoemde activiteiten had SRB niet kunnen doen zonder sponsoring en donaties. Nationale-
Nederlanden / Fonds Gehandicaptensport en Tata Consultancy Services (TCS) hebben SRB in 2022 niet
alleen financieel gesponsord maar ook inhoudelijk ondersteund onder andere door de activiteiten van
SRB onder de aandacht van een breed publiek te brengen.

SRB wordt vanaf 2018 ondersteund vanuit het 1% FairShare© partnership tussen Fonds
Gehandicaptensport en NN Group. Door dit partnership krijgt SRB jaarlijks een mooie financiéle
bijdrage en bovendien toegang tot NN Running faciliteiten zoals teamkleding, gratis startbewijzen en
aparte omkleedruimtes bij NN Hardloopevents. Daarnaast wordt jaarlijks het NK Running Blind als
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onderdeel van de NN Zevenheuvelenloop georganiseerd en is in 2021 het Handboek voor
looporganisaties, trainers en buddy's mede mogelijk gemaakt. Door deze mooie samenwerking weet
SRB zich gesterkt in haar missie en vormen lopers met een visuele beperking met hun buddy’s steeds
meer een vertrouwd beeld bij hardloopwedstrijden.

Vanuit De Duinrell 15 van Wassenaar, een hardloopevenement van 15 kilometer, worden jaarlijks
goede doelen gesteund. In 2022 konden de lopers kiezen uit een lokaal en een nationaal doel: de
Wassenaarse stichting Spelenderwijs en de landelijke stichting Running Blind. Via deze actie en andere
individuele donaties werd € 7.139 gedoneerd. Nicolaas Verf in Leiden levert in nature belangrijke
financiéle support aan met SRB. Wij danken de deze donateurs en anonieme donateurs voor hun
bijdrage aan SRB in 2022!

Voor SRB is uiteraard een financiéle bijdrage heel erg welkom. Maar bovendien laat de betrokkenheid
van deze bedrijven zien dat de bewustwording over hardlopen met een visuele beperking, steeds meer
een aandacht krijgt in de samenleving waardoor stichting Running Blind opgemerkt wordt als doel voor
een donatie. De betrokkenheid van particulieren, verenigingen en bedrijven helpt Running Blind om
haar doelstelling, zoals bedoeld met het VN Verdrag Handicap, namelijk hardlopen toegankelijk maken
voor iedereen ook als je een visuele beperking hebt, stap voor stap te bereiken. Wij zien onze sponsores
ook als partners, ambassadeurs en danken de bovengenoemde sponsors en alle anonieme donateurs
voor hun bijdrage aan SRB in 2022!

8  VOORUITBLIK VAN HET BESTUUR OP DE TOEKOMST

Het beleidsplan 2020-2024 en de bijbehorende beleidsbegroting is begin 2020 vastgesteld door het
bestuur. Ondanks een duidelijk plan bleek 2020 was een jaar waarin het improvisatievermogen op de
proef is gesteld. Activiteiten die gepland en begroot waren, gingen niet of heel beperkt door. Dit
ontstane financiéle ruimte heeft het bestuur benut om een maximale reserve voor eigen vermogen op
te nemen ten behoeve van onvoorziene kosten en het waarborgen van de continuiteit van de stichting
in “magere” jaren.

Het beleidsplan 2020-2024 zal de komende jaren in ongewijzigde vorm worden gehandhaafd. De
gestelde doelen zijn nog steeds van toepassing en de haalbaarheid van de doelstellingen ziet het
bestuur toenemen. Gemeenten en sportverenigingen hebben in toenemende mate meer aandacht
voor aangepast sporten. Het toekomstplan voorziet in twee acties om de vertraging in de realisatie van
de doelstelling door de “corona jaren” in te halen:
1. door in de komende periode zeer actief vrijwilligers te werven, naast het bestuur, om
voorlichting en introductie clinics bij sportverenigingen te geven, en
2. door doelgerichte samenwerking met organisaties en platforms zoals het platform Uniek
Sporten van Fonds Gehandicapten Sport, en buurtsportcoaches en lokale initiatieven voor
laagdrempelig sporten.

9  JAARREKENING 2022 RUNNING BLIND

ALGEMEEN

In 2022 heeft het Centraal Bureau Fondsenwerving ons verzocht om de jaarrekening conform hun
Richtlijn “C2 Kleine Fondsenwervende Organisaties” op te stellen. Deze jaarrekening over 2022 volgt
deze richtlijn, en de vergelijkende cijfers over voorgaande jaren zijn ook daarop aangepast. De
wijzigingen betreft alleen de representatie van de getallen — voornamelijk de indeling van de baten en
van de reserves.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022

Balans Categorie Omschrijving 31-12- | 31-12-2021 | 31-12-2020 | 32-12-2019
2022
Activa Liquide middelen RB Alkmaar €0 €1.213 €1.105 €1.097
Activa Liquide middelen RB Amsterdam €0 €3.510 €3.574 €2.289
Activa Liquide middelen RB Den Bosch €0 €0 €0 €3.378
Activa Liquide middelen RB Den Haag €0 €0 €119 €887
Activa Liquide middelen RB Spaarrekening €35.050 €22.474 €37.474 €17.465
Activa Liquide middelen RB Nederland €13.157 €3.879 €25.649 €28.250
Activa Liquide middelen RB Rotterdam €0 €0 €25 €7.139
Liquide middelen €48.207 €31.076 €67.945 €60.505
Activa | Voorraden Webshop artikelen €0 €0 €4.290 €4.415
Voorraden €0 €0 €4.290 €4.415
Activa | Vorderingen en Vooruitbetalingen €2.244 €1.704 €0 €0
overlopende activa
Activa | Vorderingen en Debiteuren €0 €10.081 €9.030 €727
overlopende activa
Activa Vorderingen en Nog te ontvangen €7.000 €9.203 €0 €7.209
overlopende activa
Vorderingen en €9.244 € 20.988 €9.030 €7.935
overlopende activa
Activa €57.451 €52.064 €81.264 €72.856
Passiva | Algemene Reserves Algemene reserve RB €0 €1.213 €1.105 €1.097
Alkmaar
Passiva | Algemene Reserves Algemene reserve RB €0 €3.510 €3.574 €2.289
Amsterdam
Passiva | Algemene Reserves Algemene reserve RB Den €0 €0 €0 €3.378
Bosch
Passiva | Algemene Reserves Algemene reserve RB Den €0 €0 €119 € 887
Haag
Passiva | Algemene Reserves Algemene reserve RB NL €41.115 €31.475 €31.036 €33.368
Passiva | Algemene Reserves Algemene Reserve RB €0 €0 €0 €747
Utrecht
Passiva | Algemene Reserves Algemene Reserve RB €0 €0 €25 €7.139
Rotterdam
Algemene Reserves €41.115 €36.198 € 35.858 € 48.905
Passiva | Bestemmingsreserves Bestemmingsreserve €5.000 €5.000 €5.000 €11.000
instructiefilms
Passiva | Bestemmingsreserves Bestemmingsreserve €0 €0 €11.000 €3.558
professionalisering
website
Passiva | Bestemmingsreserves Bestemmingsreserve €3.740 €6.040 €0 €0
verbinding regios
Passiva | Bestemmingsreserves Bestemmingsreserve uitrol €0 €0 €6.040 €6.040
Passiva | Bestemmingsreserves Bestemmingsreserve €0 €0 €3.914 €0
opleiding buddy's
Passiva | Bestemmingsreserves Bestemmingsreserve €5.000 €4.000 €3.000 €0
lustrum
Passiva | Bestemmingsreserves Bestemmingsreserve Lief €984 €0 €0 €0
& Leed Alkmaar
Bestemmingsreserves €14.724 € 15.040 € 28.954 € 20.598
Passiva | Kortlopende schulden Crediteuren €562 €826 €8.952 €3.353
Passiva | Kortlopende schulden Nog te betalen bedragen €1.049 €0 €0 €0
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Balans Categorie Omschrijving 31-12- | 31-12-2021 | 31-12-2020 | 32-12-2019
2022
Passiva | Kortlopende schulden Vooruit ontvangen €0 €0 €7.500 €0
bedragen
Kortlopende schulden €1.611 €826 €16.452 €3.353
Passiva €57.451 €52.064 €81.264 €72.856

Toelichting op de balans

Liquide middelen

Eind 2022 zijn de bankrekeningen van de regiogroepen Alkmaar en Amsterdam opgeheven en voeren
deze regiogroepen een eigen financiéle administratie bij de atletiekverenigingen waarbij zij zijn
aangesloten. Daardoor heeft Running Blind Nederland per 31 december 2022 nog twee
bankrekeningen over. Het saldo van de bankrekening van regiogroep Amsterdam is uitbetaald aan de
Amsterdamse Atletiek Combinatie. Het saldo van regiogroep Alkmaar is omgezet in een
bestemmingsreserve. Alle bedragen op de bankrekening zijn vrij beschikbaar voor het bestuur en
worden aan de doelstellingen besteed. Wanneer door derden in geval van sponsoring of subsidie aan
een deel van de middelen een specifieke bestemming is gegeven, wordt dit als een bestemmingsfonds
aangemerkt op de balans.

Vorderingen en overlopende activa
De vooruitbetalingen hebben voornamelijk betrekking op de kosten voor de website. De vordering van
€ 7.000 is eind januari 2023 ontvangen

Algemene reserves
Met het opheffen van de regiogroepen Alkmaar en Amsterdam heeft Running Blind nog één algemene
reserve.

Bestemmingsreserves

Conform Richtlijn C2 worden de toevoegingen en onttrekkingen aan de bestemmingsreserves
weergegeven na het resultaat. Hierbij een overzicht van het verloop van de bestemmingsreserves,
inclusief de algemene reserve:

Reserve Instructiefilms Reserve Verbinding regio's

Saldo eind 2021 €5.000 Saldo eind 2021 €6.040
Toegevoegd aan reserve €0 Toegevoegd aan reserve €0
Onttrokken aan reserve €0 Onttrokken aan reserve €-2.300
Stand eind 2022 €5.000 Stand eind 2022 €3.740
Reserve lustrum Reserve lief en leed Alkmaar

Saldo eind 2021 €4.000 Saldo eind 2021 €0
Toegevoegd aan reserve €1.000 Toegevoegd aan reserve €984
Onttrokken aan reserve €0 Onttrokken aan reserve €0
Stand eind 2022 €5.000 Stand eind 2022 €984

Algemene Reserve

Saldo eind 2021 €31.475

Resultaat 2022 €8.341

Mutaties bestemmingsreserves €316

Reserve Alkmaar naar NL €984

Saldo eind 2022 €41.116
Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn grotendeels voldaan in het eerste kwartaal van 2023, en worden verder
in het tweede kwartaal van 2023 afgehandeld.
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RESULTAATREKENING 2022 - BATEN

Resultaat | Categorie Omschrijving Begroting | Realisatie | Begroting | Realisatie | Realisatie
2023 2022 2022 2021 2020
Baten | Baten van particulieren Individuele Donaties €4.000 €7.139 €2.500 €1.548 €897
Baten Baten van particulieren Donaties via €0 €3.211 €0 €0 €0
hardloopwedstrijden
Baten van particulieren €4.000 | €10.350 €2.500 €1.548 € 897
Baten | Baten van bedrijven Donaties PPG €0 €0 €0 €1.676 €0
Baten | Baten van bedrijven Donaties Royal €0 €0 €0 €2.203 €0
Leerdammer Kaas
Baten | Baten van bedrijven Donaties Aspen Oss €0 €0 €0 €1.000 €0
Baten Baten van bedrijven Sponsoring Tata €7.000 €7.000 €7.000 €7.000 €7.000
Baten | Baten van bedrijven Donaties overige €0 €100 €0 €0 €0
bedrijven
Baten van bedrijven €7.000 €7.100 €7.000| €11.879 €7.000
Baten | Baten van andere Donaties Odd €0 €0 €0 €1.000 €0
organisaties zonder Fellows
winststreven
Baten Baten van andere Project financiering €0 €0 €0 €0 €6.500
organisaties zonder kennisbevordering
winststreven
Baten | Baten van andere Subsidie Rotterdam €0 €0 €0 €7.500 €7.500
organisaties zonder Blinden Belangen
winststreven
Baten Baten van andere Sponsoring FGS €10.000| €10.000| €10.000( €10.000| €10.000
organisaties zonder
winststreven
Baten Baten van andere Sponsoring FGS €0 €0 €3.500 €0 €8.739
organisaties zonder (innovatie)
winststreven
Baten | Batenvan andere Overige fondsen €1.000 €8.300 €8.300 €0 €0
organisaties zonder
winststreven
Baten van andere €11.000| €18.300| €21.800| €18.500| €32.739
organisaties zonder
winststreven
Baten | Baten levering van Inkomsten webshop €0 €234 €0 €40 €251
producten en diensten
Baten | Baten levering van Opbrengst €0 €0 €0 €347 €0
producten en diensten handboek
Baten | Baten levering van Opbrengst co- €0 €0 €0 €263 €0
producten en diensten runner
Baten levering van €0 €234 €0 €650 €251
producten en diensten
Baten | Totaal Baten €22.000| €35.984| €31.300| €32.577| €40.887

Toelichting op de baten

Individuele donaties zijn voornamelijk via de website gegenereerd, en laten een forse groei zien
vergeleken met voorgaande jaren. De donaties via hardloopwedstrijden betrof de Kiekendief Marathon
en de 15 van Wassenaar.
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RESULTAATREKENING 2022 — LASTEN

Resultaat | Categorie Omschrijving Begroting | Realisatie | Begroting | Realisatie | Realisatie
2023 2022 2022 2021 2020
Lasten | Verbinding - iedere Aantal hardlopers €3.500 €1.647 €3.500 €827 €1.394
hardloper hoort erbij uitbreiden
Lasten | Verbinding - iedere Trainingen €0 €0 €1.000 €0 €0
hardloper hoort erbij ontwikkelen
Lasten | Verbinding - iedere Buddy aan huis €500 €39 €800 €80 €0
hardloper hoort erbij
Lasten | Verbinding - iedere Opleiden van €0 €0 €0 €2.337 €2.586
hardloper hoort erbij buddy's tot
assistant trainer
Lasten | Verbinding - iedere Talent ontwikkeling €0 €0 €0 €0 €0
hardloper hoort erbij
Lasten | Verbinding - iedere Landelijke €0 €0 €1.600 €0 €0
hardloper hoort erbij buddydag
Lasten | Verbinding - iedere Nordic Walking €1.000 €1.654 €1.000 €0 €0
hardloper hoort erbij uitbreiden
Lasten | Verbinding - iedere Evenementen en €5.000| €11.412 €8.500 €7.562 €59
hardloper hoort erbij Landelijke dag
Lasten | Verbinding - iedere Lustrum weekend €0 €0 €0 €0 €0
hardloper hoort erbij
Lasten | Verbinding - iedere Materiaal en €2.000 €1.802 €1.500 €4.290 €0
hardloper hoort erbij kleding
Lasten | Verbinding - iedere Opslag en €900 €691 €600 €1.163 €0
hardloper hoort erbij verzenden
materiaal
Lasten | Verbinding - iedere Verbinding regio's €1.150 €3.300 €4.000 €0 €0
hardloper hoort erbij
Doelstelling Verbinding €14.050 | €20.544 | €22.500| €16.259 €4.039
Lasten | Bekendheid, onderzoek en Samenwerking €0 €0 €0 €0 €0
innovatie atletiekunie
Lasten | Bekendheid, onderzoek en Digitale media / €1.500 €787 €1.000| €13.976 €87
innovatie nieuwe website
Lasten | Bekendheid, onderzoek en Innovatie €0 €0 €0 €0 €0
innovatie hulpmiddelen
Lasten | Bekendheid, onderzoek en Onderzoek naar €0 €0 €0 €0 €0
innovatie effecten van
hardlopen
Lasten | Bekendheid, onderzoek en Handboek / video's €7.000 €16 €1.100 €5.996 €4.802
innovatie trainers en buddy's
Doelstelling Bekendheid, € 8.500 €803 €2.100| €19.971 €4.889
Onderzoek en Innovatie
Lasten | PR en communicatie PR en €2.000 €2.710 €2.400 €223 €201
communicatie
Totaal PR en communicatie | Totaal PR en € 2.000 €2.710 €2.400 €223 €201
communicatie
Lasten | Corona maatregelen Online training €0 €0 €0 €3.309 €6.150
hardlopers
Lasten | Corona maatregelen Innovatie €0 €0 €0 €3.282 | €16.895
hulpmiddel 1,5
meter afstand
Totaal Corona maatregelen | Totaal Corona €0 €0 €0 €6.591 | €23.045
maatregelen
Totaal beleidsdoelen €24.550 | €24.057| €27.000| €43.045| €32.174
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Resultaat | Categorie Omschrijving Begroting | Realisatie | Begroting | Realisatie | Realisatie
2023 2022 2022 2021 2020
Lasten | Wervingskosten Fondsenwerving €0 €0 €0 €0 €0
Totaal Wervingskosten €0 €0 €0 €0 €0
Lasten | Beheer en administratie bestuurskosten €1.200 €988 €1.200 €972 €657
algemeen
Lasten | Beheer en administratie administratie €0 €0 €0 €0 €138
kosten
Lasten | Beheer en administratie boekhouder & €1.750 €2.026 €1.700 €1.492 €1912
accountant
Lasten | Beheer en administratie bankkosten & €750 €573 €700 €544 €729
verzekeringen
Totaal Beheer en €3.700 €3.586 €3.600 €3.009 €3.435
administratie

Toelichting op de lasten

Na twee jaren waarin weinig activiteiten konden plaatsvinden vanwege Covid-19 kon er in 2022 wel
een landelijke dag georganiseerd worden. Tevens stond Running Blind met een stand op de ZieZo beurs.
Ook is besloten om deelnemers namens Running Blind aan bepaalde hardloopwedstrijden een
reiskosten vergoeding te geven. Conform richtlijn C2 wordt de reservering voor het Lustrum niet meer

in de lasten weergegeven.

RESULTAATREKENING — BESTEMMINGSRESERVES EN TOTALEN

Resultaat | Categorie Omschrijving Begroting | Realisatie | Begroting | Realisatie | Realisatie
2023 2022 2022 2021 2020
Lasten | Toevoeging en onttrekking | Bestemmingsreserve €-5.000 €0 €0 €0 €0
aan bestemmingsreserves | instructiefilms
Lasten | Toevoeging en onttrekking | Bestemmingsreserve €0 €0 €0| €-11.000 €0
aan bestemmingsreserves | professionalisering
website
Lasten | Toevoeging en onttrekking | Bestemmingsreserve €-2.250| €-2.300| €-2.400 €0 €0
aan bestemmingsreserves | verbinding regios
Lasten | Toevoeging en onttrekking | Bestemmingsreserve €0 €0 €0| €-3.914 €0
aan bestemmingsreserves | opleiding buddy's
Lasten | Toevoeging en onttrekking | Bestemmingsreserve €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €3.000
aan bestemmingsreserves | lustrum
Lasten | Toevoeging en onttrekking | Bestemmingsreserve €0 €984 €0 €0 €0
aan bestemmingsreserves | Lief & Leed Alkmaar
Totaal voorzieningen Totaal voorzieningen €-6.250 €-316 | €-1.400| €-13.914 €3.000
Totaal baten €22.000| €35.984| €31.300| €32.577| €40.887
Totaal beleidsdoelen €24.550 | €24.057| €27.000| €43.045| €32.174
Totaal €0 €0 €0 €0 €0
wervingskosten
Totaal beheer en €3.700 €3.586 €3.600 €3.009 €3.435
administratie
Resultaat voor €-6.250 €8.341 €700 | €-13.477 €5.278
bestemmingsreserves
Uit €6.250 €316 €1.400| €13.914| €-3.000
bestemmingsreserves
Resultaat na €0 € 8.657 €2.100 €437 €2.278
bestemmingsreserves
Percentage 87% 87% 88% 93% 90%
beleidsdoelen
Percentage 0% 0% 0% 0% 0%
wervingskosten
Percentage beheer en 13% 13% 12% 7% 10%
administratie
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Toelichting op de reserves en totalen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten. Het resultaat voor
voorzieningen over 2022 bedroeg € 8.341. Cumulatief is er € 316 aan de bestemmingsreserves
onttrokken, en het restant van de regiogroep Alkmaar is integraal aan een nieuwe bestemmingsreserve
toegevoegd.

RESULTAAT REGIOGROEPEN 2022

Running Blind december 2021 Amsterdam Alkmaar
Bestuurskosten €14 €21
Bankkosten €116 €115

Accommodatie en kantine

Trainerskosten €360
Kleding & materiaal €44
Lief & leed €97 €6
Evenementen €455

Uitgekeerd aan lokale atletiek

Totaal kosten €1.085 €142
Contributies €48
Donaties €974 €250

Verkoop kleding & materiaal

Inkomsten evenementen

Totaal opbrengsten €1.022 €250

Resultaat €-63 €108

Pagina 17 van 18



10 BULAGE: VERSLAG VAN DE KASCOMMISSIE

4% Running Blind

VERKLARING KASCOMMISSIE

Ondergetekenden, de heer Wim. H.M. Span, werkzaam als adviseur en mediator en de heer Rudi
Crabbé, werkzaam als ondernemer, verklaren:

> dat zij door het bestuur van de Stichting Running Blind Nederland zijn benoemd als leden van
de kascommissie voor de jaarrekening 2022;

» dat zij geen zakelijke relatie met de Stichting Running Blind Nederland hebben die in de weg
zou kunnen staan aan de uitvoering van de opgedragen taak als kascommissie.

De kascommissie heeft de balans, staat van baten en lasten en onderliggende documenten van de
Stichting Running Blind Nederland gecontroleerd betreffende de periode 1 januari 2022 tot en met 31
december 2022. De kascommissie heeft de stukken voor de jaarrekening 2022 (inclusief het
jaarverslag 2022 en onderbouwende stukken) ontvangen op 23 april 2023. De controle heeft
plaatsgevonden op 4 juni 2023 via een video-conferentie in aanwezigheid van Ron Ouwens
(penningmeester van Stichting Running Blind Nederland) en Joost Verduin (financieel administrateur).

De boekhouding is in orde bevonden en de kascommissie stelt het bestuur voor de penningmeester
voor het beheer décharge te verlenen.

Rotterdam,

i 0 ¢ 2 -

Pagina 18 van 18



